BIRLESIM

BAGIMSIZ
DENETIM
VEYMMAS. HAZLEMS FENTON

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na,

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlart Cergevesinde
Denetimine Iliskin Rapor

Iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514’iincii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°’nci maddesi ve Teblig
gergevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in 09 Mart 2015 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigt hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasit olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek {iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda
denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin
secimi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniriz.

Goriis
Goriligiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402°nci maddesinin {iglincii fikrasi uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Siirekliligi”  ¢ergevesinde, isletmenin  Ongoriilebilir  gelecekte  faaliyetlerini
siirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

Birlesim Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Ergun Senlik
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 09 Mart 2015
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IZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A.S. 29 SAYILI TEBLIiGE
ISTNADEN HAZIRLANMIS 2014 YILI FAALIYET RAPORU

1-Sirket Hakkinda Genel Bilgi

Sirketimiz, 2010 yilinda istanbul'da kurulmustur. Sirket'in isletmesi

2012 Aralik ayinda ana ortaklardan birinin hisselerini devretmesi ile sirket dort ortaklt bir aile
sirketine doniismiistiir. iki ana ortak olan Sinan Ara¢ ve Aynur Ozcan kardes olup tarim alaninda
faaliyet gosteren bir ailenin iiyeleridir. Bu alandaki birikim, bilgi, gérgii ve becerilerini her zaman
gelistirerek Avrupa ve Amerika'da bulunan diinyada bu konuda sz sahibi isletmelerde yapmis
olduklar1 arastirmalar sonucu iz Hayvancilik Tarim ve Gida A.S'nin kurulmasi kararini almislardir. Bu
arastirmalar sirasinda elde ettigi bilgi birikimlerden yola c¢ikarak Tirkiye'deki hayvancilik
isletmelerinin hali hazirda kiigiik aile isletmeleri olarak kaldigimi ve biiylimelerinin miimkiin
olmadigim gérmiislerdir.

2009 yilmma gelindiginde ilk olarak hangi bolgede yatirim yapilacagi arastirmasi baslamig ve iilke
icindeki siit alicilarinin dagilimi agisindan ve siit tiiketiminin en yiiksek oldugu illerden olan Istanbul'a
yakin bir mevkii de yatirim yapma karar1 alinmig ve 2010 yilinda Kirklareli'nin Liileburgaz ilgesinde
150 doniim arazi satin aliarak yatirima baglanmistir. Bélgenin ayni zaman da Sap hastaligindan ari
bolge olmasi olmasi yatirim kararinin bolgede alinmasinda etkili olmustur. Cok kisa bir siirede insaat
caligmalarina baslanarak yaklasik 20.000 m2 kapali alanda hayvan barinaklari, sagimhane,
dogumhane, yem depolari. giibre yonetim sistemleri ve depolama alanlari, Slaj depolar1 ile birlikte
calisanlar i¢in lojman yapilmistir. Amerika 20 Il Ekim ayinda 498 adet Holstein 1rk1 gebe diive ithalati
gerceklesmistir.

2011 Aralik ayinda mevcut gebe diivelerin dogurmasi ile siit tiretimine baglanmis ve 6nce Bahgivan
Gida ile siit satim anlasmasi1 yapilmus, iki aylik bir ¢alisma sonrasinda ise Ulker Grubuna ait Ak Gida
A.S. ile yeni bir siit satim anlagmasi yapilarak tretime devam edilmistir. Bu tretim faaliyeti
31.12.2014 tarihi itibariyle 24 personelle devam etmektedir.

2. YoOnetim ve Denetim Kurulu

Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz Ana S6zlesmesi hiikiimleri
ger¢evesinde Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri'nin segimleri Genel Kurul tarafindan
gerceklestirilmektedir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi/Soyadi Gorevi

Sinan ARAC Yonetim Kurulu Baskani

Aynur OZCAN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Aslihan KANLIDAG Yénetim Kurulu Uyesi

Veli CENGIZz Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

Emel BATUMAN Yonetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)



YONETIM KURULU UYELERI

Sinan ARAC
Yonetim Kurulu Baskani - Genel Miidiir

1973 yilinda Kayseri' de dogan ve Anadolu Universitesi LLB.F iktisat boliimiinde egitimini
tamamlayan Sinan ARAC 1995 yilinda ¢aligma hayatina baglamistir. Ozcan Gumus San.Tic.Ltd.Sti'
de Genel Mudirlik pozisyonunda calisarak sirket misyonunun gelisimine biylik katki
saglamistir. Grup sirketlerinde gorevini tamamlayarak iz Tarim ve Hayvancilik A.S olusumunda ve
yonetiminde yer almustir.Bagta TUSEDAD olmak iizere sektor hakkinda yapilan gesitli seminerlerde
yer alan Sinan ARAC halen Iz Hayvanlilik Tarim Gida San.Tic.A.S. nin Yonetim Kurulu Baskanligini
yiiriitmektedir.Evli ve 2 cocuk Babasi olan Sinan ARAC Ingilizce ve Almanca bilip seyahat etmekten
hoslanmaktadir.

Aynur OZCAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi

Kayseri' de egitimini tamamlayan Aynur Ozcan 1985 yilinda calisma hayatina baslamistir. Ozc Grup
San.Tic.Ltd.Sti'de koordinasyondan sorumlu ¢esitli pozisyonlarda c¢alisarak sirket misyonunun
gelisimine biiyiik katki saglamistir.Grup sirketlerinde ihracat sorumlulugu goérevinde de bulunan
Aynur Ozcan 2010 yilinda buradaki gérevini tamamlayarak [z Tarim ve Hayvancilik A.S olusumunda
ve yonetiminde yer almistir. Basta TUSEDAD olmak tzere sektor hakkinda yapilan cesitli
seminerlerde yer alan Aynur Ozcan yenilikleri yakindan takip etmektedir.

1985 yilindan bu yana geliserek ilerleyen Aynur Ozcan sistem diizen sorumlulugundan ,ihracat
sorumluluguna,yonetim kadrosuna kadar ¢esitli is alanlarinda yer almistir. Evli ve 3 ¢ocuk annesidir.
Seyahat etmekten, diinya mutfaklarindan hoslanmaktadir ve tam bir doga asigidir

Aslihan KANLIDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

2004 yilinda Fatih Universitesi isletme Fakiiltesi boliimiinden mezun olan Aslthan Kanlidag ,Ozcan
Gumiis San.Tic.Ltd. Sti'da muhasebe departmaninda is hayati atilmigtir.Muhasebe midiirligi
gorevinden sonra finans departmanina gegmistir.3 yil Finans departman yoneticiligi gorevi yaparak bu
pozisyondan ayrilan Aslihan Kanlidag su an firmaya danigmanlik hizmeti vermekte ve 2010 yilindan
bu yana iz Tarim ve Hayvancilik'ta yonetim kurulunda yer almaktadir.lyi derecede Ingilizce bilen
Aslihan Kanlidag evli ve 1 ¢ocuk annesidir.Su sporlarina ilgi duymaktadir ve fotografgilikla sanati
yasaminin her alanina yansitmaya 6zen gostermektedir.

Veli CENGIZ
Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1984 yilinda egitimini tamamlayan Veli Cengiz sirasiyla Derbosa Menkul Degerler A.S.,Akdeniz
Menkul Degerler A.S.,Baskent Menkul Degerler A.S. ¢alismuistir.Suanda iz Hayvancilik Tarim ve
Gida Sanayi Ticaret Anonim Sirketinde Y o6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Emel Batuman

Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz)

1993 yilinda egitimini tamamlayan Emel Batuman sirasiyla Transcom Computer Sistemleri A.S ,
Pasiner Grup: Siipermatik Pazarlama A.S, Ferroli Isitma Sistemleri Tic.ve Servis A.S, Diversey
Kimya San.Tic.A.S, H.Bayraktar Yatirnm Holding A.S, Ak Internet Elektronik Ticaret Hizmetleri A.S,
firmalarinda ¢alismis olup 2004 yilindan itibaren Mali Miisavirlik,Biitge ve Finans konularinda
Danigmanlik hizmeti vermektedir.Suanda iz Hayvancilik Tarim ve Gida Sanayi Ticaret Anonim
Sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.



3.Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

05.04.2013  tarihinde alinan Genel Kurul karar1 ile Sirket hisse senetlerinin Istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda igslem gérmesini teminen esas sdzlesmenin ilgili maddelerinin tadil edilmesi oy
birligi ile kabul edilmistir.

4 Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin baglica faaliyet konusu; sahip oldugu ari 1rk sagmal biiyilikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit
iiretimi yapmak ve dogan erkek buzagilar1 belli bir olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiyiikbas
hayvanlarin ticaretini yapmaktir.

Ulusal Siit Konseyi tarafindan acgiklanan siit taban fiyatina ek olarak ihrag¢i siit kalite primi
almaktadir. Ak Gida ile yapilan siit alim s6zlesmesi g¢ercevesinde siit kalite primi % 10 olarak
belirlenmis olup, taban fiyata %10'luk kalite primi eklenerek Ulker Grubuna ait olan Ak Gida'ya satis
yapilmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle ortakligimizin Canli Hayvan mevcudu asagidaki tabloda
detaylandirilmustir.

Kisa Vadeli Canh Varhklar 31.12.2014 31.12.2013
Biiyiikbas hayvanlar — Besi 538.605 231.690
538.605 231.690

Uzun Vadeli Canh Varhklar 31.12.2014 31.12.2013
Biiytikbas hayvanlar — Siit iiretimi 5.974.084 5.636.978
Meyve Bahgeleri (elma agaglar1 ve fidanlar) 2.206.005 -
8.180.089 5.636.978




Hayvancilik

31.12.2014 31.12.2013

Adet Tutar Adet Tutar

Kisa Vadeli
Besi hayvanlar - Erkek buzagi&dana 154 538.605 130 231.690
154 538.605 130 231.690

Uzun Vadeli
Disi buzagi 216 1.093.157 211 799.155
Diive 114 968.987 208 1.455.899
Sagmal inek 392 3.386.914 379 2.764.160
Kurudaki inek 56 525.026 76 617.764
778 5.974.084 874 5.636.978
Toplam 932 6.512.689 1.004 5.868.668




Sirketimizin faaliyetlerinden elde edilen hasilat gelirinin detay1 asagida sunulmustur.

01.01.- 01.01.-
31.12.2014 31.12.2013

Cig siit satig gelirleri 5.082.211 4.146.222
Canli hayvan satis hasilati 084.428 814.481
Siit ve canli hayvan destekleme gelirleri 580.132 411.169
Tarsim sigorta gelirleri 350.340 244.641
Soguk hava deposu kiralama gelirleri 861.464 -
Elma satis1 gelirleri 358.098 -
Fidan satis gelirleri 353.070 -
Tarimsal destekleme gelirleri 24.850 -
Tarim tirlinii satig1 - 684.356
Gibre satis gelirleri - 15.707
Satig indirimleri (-) - (453)

8.594.593 6.316.123

(*) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde 4.160.820 (2013: 4.030.531 litre) litre siit
satig1 gergeklestirmistir.



5. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ortakhigin bu sektorlerdeki /
pazarlardaki yeri

Sirketimiz hayvancilik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, ihragcimin temel faaliyet konusu, sahip
oldugu sagmal biiyiikbas ¢iftlik hayvanlarindan siit {iretimi yapmak ve dogan erkek buzagilar belli bir
olgunluga gelene kadar beslemek ve bu biiyiikbas hayvanlarin ticaretini yapmaktir.

Gelismis iilkelerde {iretim, birim alanda maksimum hayvan sayist ve verimin hedeflendigi
isletmelerde gerceklestirilir. Bu isletmelerde ana hedef kontrollii ¢evre sartlar1 yaratarak yiiksek
verime diisiik maliyetle ulasilmasidir. Tirkiye'de sektdriin yapisi itibariyle ¢ig siit iiretimi daha ¢ok
kiictik 6lgekli isletmelerde yapilmaktadir.

Sirket'in iiretim tesisinin bulundugu cografya acisindan Trakya Bolgesi, biiyiikbag hayvancilikta
Tiirkiye agisindan 6zel bir dneme sahiptir. Bolgede yillardir basar ile uygulanan suni tohumlama
sonucu, genotip Ozellikler agisindan biiyiikbas hayvan varliginda 6nemli ilerlemeler saglanmis olup,
kiiltiir ve kiiltiir melezi hayvan varliginin toplam hayvan varligina oram ¢ok yiiksektir. Bu durumun
sonucu olarak Bolge, Tirkiyemin damizlik ambari olma 0Ozelligine sahip bir bolge olarak
degerlendirilmektedir.

Trakya Bolgesi biiyiikbas hayvancilikta Tiirkiye'de ayri bir dneme sahiptir. Bolgede yapilan canl
hayvan sevklerine getirilen kisitlamalar ve uygulanan as1 programlar1 sonucunda Kasim 200Tden beri
Trakya'da sap hastalifi goriilmemis olup, Diinya Hayvan Sagligi Teskilati (OIE), Mayis 2010'da
Bolgede gerceklestirilen incelemeler sonucunda sap hastaliginin Trakya Boélgesinde bulunmadigini
tescil etmis, yani Bolgeyi sap hastaligindan asili ari olarak tanimlamistir. Bu 6zelliginin yani
sira, Trakya Bolgesinde mevcut biiyiikbas hayvanlarm 2006-2008 dénemi verilerinin ortalamalarina
gore %97'sinin kiiltiir ve melez sigirlardan olustugu goriilmektedir. Bu iki durumun sonucu olarak da
Bolge, Tiirkiyemin damizlik ambar1 olma 06zelligini kazanmaktadir. Ancak Anadolu'ya gonderilen
biiyiikbag sayisinin yliksek olmasi, hastaliktan ari hayvanlarin ithalatinin da pahali olmasi nedeniyle
Bolge, biiyiikbas hayvan sayisinda azalma riski ile kars1 karstyadir.

Bolgedeki biiyiikbas hayvan besiciligi daha ¢ok siit iiretimine yonelik olup, Trakya Bolgesi'nde kiiltiir
ve melez hayvanlarm kokenini agirlikli olarak (%73,8) Holstein tipi irklar olusturmaktadir. Bolge
Ureticilerinin sahip oldugu hayvan varlig1 potansiyel olarak yiiksek verimli kiiltiir ve melez 1rklardan
olugmasina ragmen yeterli bakim ve besleme kosullarinin olmamasi, Bélge hayvanciliginin 6nemli
sorunlart arasinda yer almaktadir. Bolgede yapilan hayvancilik daha ¢ok kiigiik Slgekli olup, aile
isletmeciligi seklindedir.

Canl1 hayvan sevkiyatlarinin kontrol altina alinmasi, piyasanin kontrollii, iireticinin iirliniiniin degerini
bulmasi ve hayvan sevkiyatinin daha az maliyetli ve basit hale gelmesi agisindan canli hayvan
pazarlar1 ve borsalar1 ¢ok biiylik bir 6neme sahiptir. Bolge illerinden Edirne ilinde de modern bir
sekilde igletilen bir "Canli Hayvan Borsasi" ve "Et ve Et Uriinleri Entegre Tesisi" bulunmaktadir.
Ayrica, Kesan ve Havsa ilgelerinde "Canli Hayvan Pazarlari" bulunmaktadir.

Hayvansal iiretimde en 6nemli girdiyi olusturan kaliteli kaba yemin en ucuz ve en kolay temin edildigi
kaynaklar ¢ayir ve meralardir. Mera vasifli araziler, Trakya Boélgesinin % 10Tuk bir kismim
olusturmaktadir. Ot kalitesini yitiren meralar yem bitkisi ihtiyacimt karsilamaktan olduk¢a uzaktir.
Asint otlatma ve mera 1slah projelerinin yeterli diizeylerde yapilamamasi meralarin cazibesini
azaltmigtir. Yem bitkisi ihtiyacinin karsilanabilmesi igin, ¢ayir ve mera alanlarimin 1slaht ve yem
bitkileri ekilis alanlarinin arttirilmasi gereklidir.

Rekabet kosullarina bakildiginda ise, sektor iilke ¢apinda ¢ok kapsamli ve daginik bir yapida oldugu
icin Ozelikle fiyat belirlemede birlikler ve ana {iretici konumunda olan Ulker, Danone. Siitas, Pinar.
Sek gibi firmalar etkin rol almaktadir. Kirklareli ili ¢apindaki iiretim ve rekabet kosullarina
bakildiginda ise asagidaki veriler kosullar gostermektedir.



Isletme sayilari:
a)Siit sigirciligl yapan aile igletmesi

11.307 Adet (%99’u oraninda)

b)100 bas ve iizeri hayvana sahip ticari isletmeler (*)
88 Adet (%1 ‘i oraninda)

(*) 1z Hayvancilik dahildir.

Hayvan mevcutlari:

Il Genelinde Toplam 157.568 adet biiyiikbas hayvan mevcuttur.
Aile isletmesi 125.339 adet (11 ortalamasinin %79,55' oraninda)
Ticari Siit igletmeleri 32.229 adet (il ortalamasinin %20,45'i oraninda)

Hayvancilik Sektoriine Yonelik Bilgiler

Hayvancilik sektdrii biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de artan niifusun yeterli ve dengeli
beslenmesinde ve bir¢ok alanda endiistri hammaddesi olarak kullanilmasi agisindan Snemli bir yer
tutmaktadir.

Tiirkiye cografi 6zellikleri bakimindan her tiirlii hayvansal {irlin iiretimi i¢in uygun 6zelliklere ve
potansiyele sahiptir. 1980 yilina kadar iilkemiz bu potansiyeli ¢ok iyi degerlendirmis ve hayvan
varhigmiz verimlilik yéniinden. olmasa da sayisal agidan siirekli artis gostermistir. Ulkemizde son
yillarda kurulan biiyiik 6l¢ekli modern hayvancilik igletmeleri genel durumu degistirmektedir.

Tiirkiye toplam kirmizi ve beyaz et iiretiminde sigirin pay1 Tiirkiye istatistik Kurumu ("TUIK")
verilerine gore %23 civarindadir. Bu deger gelismis iilkeler igin hesaplanan orana yakindir. Son LO
yil dikkate alindiginda gerek kesilen hayvan sayisi gerekse et iiretimi ciddi oranda azalmistir. Manda,
koyun ve kecide yasanan azalig hizla devam etmektedir.

Kaliteli kaba yem tiretimi verilen desteklere ragmen toplam ekilebilir alan igerisinde %3'lerden sadece
%7 ler seviyesine c¢ikarilabilmistir yani hala hayvanlarin ihtiyaglari karsilayacak yeterlilikte
degildir.

insan sagligini tehdit eden bir ¢ok hayvan hastaligi hala mevcut olup, bu hastaliklarin verim ve hayvan

kayiplar1 gibi ekonomik etkileri halen devam etmektedir. Hayvan hastaliklar1 ile miicadeleye yeterli
kaynak aktarilmamakta, bu da etkin bir miicadeleyi engellemektedir.

Birim hayvandan elde edilen siit verimleri geligsmis tilkelerin hala yaris1 kadardir. isletmeler gok
saylda ve daginik bir yapidadir .Isletme bagina diisen hayvan sayis1 ¢ok diisiiktiir. Dolayisiyla birgogu
pazara doniik ekonomik iiretim yapamamakta, kaliteli siitiin {iretilmesinde sikintilar yasanmaktadir.

Siit ve siit triinleri tiiketim diizeyi bir ¢ok tilkeden diisiiktiir. AB ve gelismis birgok iilkede yasa ile
garanti altina alinan talep artirict Onlemleri igeren politika araglarinin Tiirkiye'de de kullanima
gegmesi (okul siitii projesi vb.), talebi arttirmada ve ileriye donik iiretimin artirilmasinda etkili
olacaktir.



6,Sirketin Faaliyet Konusundaki Gelismeler;

Faaliyet Kronolojisi:

8 Ekim 2010 tarihinde Sirket kurulusu tescil edilmistir.

Sirket 2010 ve 2011 yillarinda giftlik yatirimu i¢in arsa alimlarini gergeklestirmistir.

2010 ve 2011 yillarinda biiyiikbas hayvan alimi i¢in aragtirmalar yapilmistir.

Tesislerin ingaat1 2011 yilinda baslamis olup, 2012 yilinin ilk yarisinda tamamlanmigtir.

Sirket Amerika'dan getirilen Holstein cinsi gebe diivelerin ithalatint 2011 yili Ekim ay1

itibariyle gergeklestirmeye baslamustir.

e 2011 y1l sonunda ve 2012 yilinda ithal edilen biiyiikbag hayvanlar dogurmaya baslamis ve
dogum sonrast siit elde edilmeye baglanmistir.

e 2011 yili sonu ve 2012 yili ilk 3 aymi kapsayacak sekilde Bahgivan Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Bahgivan Gida") ile toptan siit satis1 sdzlesmesi yapilmis olup, bu anlasmay1 takiben
2012 Nisan ayindan baglayarak ve halen devam eden Ak Gida ile toptan siit satig sozlesmesi
mevcuttur.

o Sirket halen verimlilik ve siirii biiyiikliiglinii arttirma ¢aligmalarina devam etmektedir.

7. Sirket Performansini Etkileyen Egilimler;

Devlet Tesvikleri

Cig Siit Desteklemeleri

Sirket, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligindan ¢alisma izni. iiretim izni ve siit tesvik kod numarasi
almis, gida siciline kayitl olan siit isleme tesislerine, fatura ve/veya miistahsil makbuzlar1 karsiliginda
satmak, ve bir hayvancilik orgiitiine tiye olmak kosullar1 ile devletten ¢ig siit destekleme geliri elde
etmektedir. 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle litre bagina briit 0.05 TL destekleme alabilmektedir.
Sirket'in 01.01 -31.12.2014 dénemi igerisinde ¢ig siit destekleme geliri 213.438 TL 'dir.

Anacg ve Buzagi Desteklemeleri

Sirket.. buzagi desteklemesi i¢in. suni tohumlama sonucunda dogan disi buzagilara S - 19 agis1
yapilmasi kosuluyla destekleme almaktadir. Erkek hayvanlara dogum sonrasi asi sarti aranmadan
destekleme verilir. Buzagi destegi buzagi bagina 75 TL'dir.

Sirket anag¢ desteklemesi i¢in ise; anaclarin 31.12.2012 tarihinde Tiirkvet kayit sistemine iglenmis ve
isletme biinyesinde olmalari, kiiltiir veya kiiltir irki melezi olmalari, 01/11/2011 ile 31/1212012
tarihleri arasinda ilkemizde suni tohumlama veya saf et¢i irklarda Bakanliktan izin almuis tabii
tohumlama bogasi ile tohumlama yapilmis ve 15/212013 tarihine kadar e-islaha kaydedilmis olmalar1
kosulu ile destekleme almaktadir. ilk 200 anag igin anag basina 225 TL iistii sayidaki anaglar i¢in anag
bagina 112.5 TL desteklemeye hak kazanilmaktadir.

Uretim Egilimleri

ihrageinin iiretimi siirli biiylikligiine, siirii biiylikligii icerisindeki sagmal hayvan adedine ve sagmal
hayvanlardan elde edilen siit verimliligine bagl olarak gergeklesmektedir. En biiyiik gelirini siit
satisindan elde eden ihragginin, 2013 yili sonunda 4.030.531 litre olarak gergeklesen siit {iretimi 2014
yilinda 4.160.820 litre olmustur.

Satis Egilimleri

Sirket Ak Gida'ya gergeklestirdigi siit satislarindan ayrica siit taban fiyati tizerine %10 siit kalite primi
almaktadir.



Maliyet Egilimleri

ihragc¢inin ve sektdriin en dnemli maliyet kalemini yem girdileri olusturmaktadir. Siit fiyatlar ile yem
fiyatlar1 arasinda paralellik olmakla birlikte, yem fiyatlarinin siit fiyatlarina yansitilmasinda zaman
uyumsuzlugu, gecis donemlerinde 6nemli maliyet baskisi yaratabilmektedir. Bu nedenle Sirket, yem
miktar1 ve verimliligini diizenleme amaciyla catering sistemine ge¢mis olup, bu sayede hem kisa siireli
dalgalanmalardan korunmayi amaglamig hem de iireli m riskini yem saglayicisi ile paylagsmay1
amaglamistir.

Stok Egilimleri

Sirketimizin {iretimi ve mamulu olan ¢ig siit {iretildigi gilin aliciya sevk edilmekte ve satilmaktadir.
Yem stoklarindaki egilim ise ¢iftlikteki hayvanlarin ihtiyacina ve yem fiyatlarindaki asir1 degiskenlige
bagli olarak daha az tahmin edilebilir bir seyir izlemektedir.

Sektorii Etkileyen Onemli Egilimler

Yem maliyeti hayvancilik sektoriinde en 6nemli gider kalemidir. Heniiz Tiirkiye'de tarimsal {iretimde
hayvan beslenmesine yonelik yeterli kalite ve miktarda hammadde {iretilememektedir. Dolayisiyla
fabrikada iiretilen kesif yemlerin igerisinde bulunan hammaddelerin biiyiik bir béliimii ithal edilerek
temin edilmektedir. Bu da kesif yem fiyatin1 dovize ve ithalat durumuna goére bagimli kilmaktadir.

8. Sirketin Sermaye Yapisindaki Degisiklikler

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ("SPK") kayitli olup hisse senetleri 12 Kasim 2013 tarihinde
Borsa Istanbul Anonim Sirketi'nde ("BIST") Birincil Piyasa'da halka arz edilerek Gelisen Isletmeler
Piyasasinda islem gérmeye baslamistir.31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Sirket'in sermayesini temsil
eden hisse senetlerinin %50.50 'i BIST'de islem gérmektedir

Sirketimizin Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 8 May1s 2013 tarih ve 16/516 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gecmistir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 25,000,000 TL, cikarilmig sermayesi ise
7.397,250 TL olup Sirket ortaklar: tarafindan taahhiit edilen sermayenin tamami 6denmistir.

Sirketimizin mevcut sermayesini temsil eden paylar A ve B gruplaria ayrilmis olup, A grubu paylar
imtiyazlidir. imtiyazli A grubu paylarin nominal tutar1 1.075.000 TL 'dir. Imtiyazli A grubu paylar,
sahiplerine Ana Sozlesme'nin 7. ve 12. maddeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu iyelerinin
belirlenmesi ve oy hakki kullaniminda imtiyaz hakki bulunmaktadir. Yonetim Kurulu en az 5 (Bes) en
cok 9 (Dokuz) iiyeden olusur ve bes iiyeden olugmasi durumunda iki iiyesi, alti veya yedi iiyeden
olusmas1 halinde ii¢ {iyesi ve sekiz veya dokuz iiyeden olusmasi halinde ise dort iiyesi A Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir. Sirket'in yapilacak olagan ve
olagantistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibi veya vekiline 15 (Onbes), her bir B
Grubu pay sahibi veya vekiline 1(bir) oy hakki tanir.



SPK’nun II — 14.1 sayil “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” tebligine
uygun olarak hazirlanmis Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar Zarar Tablosu asagidaki gibidir:

iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TICARET A.S. VE BAGLI
ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2014 VE 2013 TARIHLI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tiim tutarlar, TL olarak gésterilmistir)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Dipnot Cari Donem Geg¢mis Donem
Referanslari 31 Arahk 2014 31 Arahk 2013
VARLIKLAR
Donen Varhklar 5,692,547 10,116,807
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 310,125 7,331,850
Ticari Alacaklar 881,365 603,677
Diger Alacaklar 141,045 316,734
- [liskili taraflardan diger alacaklar 5-8 66,015 294,396
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 75,030 22,338
Stoklar 9 1,741,138 606,823
Canli Varliklar 10 538,605 231,690
Pesin Odenmis Giderler 11 717,363 216,207
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varliklar 12 18,778 16,544
Diger Donen Varliklar 13 1,344,128 793,282
Duran Varhklar 27,826,352 14,652,946
Canli Varliklar 10 8,180,089 5,636,978
Maddi Duran Varliklar 14 17,892,633 8,545,742
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1,219,498 1,615
- Serefiye 4 1,215,163 -
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 4,335 1,615
Pesin Odenmi§ Giderler 11 159,322 182,504
Ertelenmis Vergi Varligi 26 363,841 283,860
Diger Duran Varliklar 13 10,969 2,247
TOPLAM VARLIKLAR 33,518,899 24,769,753
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7,677,274 5,516,952
Kisa Vadeli Borg¢lanmalar 16 1,324,689 1,816,393
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 16 2,493,644 1,808,340
Ticari Borglar 17 3,027,962 1,817,967
Diger Borglar 670,181 -
- lligkili taraflara diger bor¢lar 18 670,181 -
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 99,597 59,600
Ertelenmis Gelirler 20 33,104 -
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 21 28,097 14,652
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 5,288,595 5,704,725
Uzun Vadeli Borglanmalar 16 4,139,154 5,002,899
Calisanlara Saglanan Kidem Tazminati Kargiliklar: 22 82,106 10,523
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 26 1,067,335 691,303
OZKAYNAKLAR 20,553,030 13,548,076
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 16,239,082 13,532,219
Odenmis Sermaye 25.1 7,397,250 6,650,000
Paylara iligkin Primler/iskontolar 25.2 6,641,483 4,658,985
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler
- Kidem tazminatina iligkin aktiieryal kayp /kazang fonu 25.3 (4,279) (123)
- Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazag/kayiplar 254 1,345,675 1,345,675
Gegmis Yillar Kar / Zararlari 255 877,682 595,334
Net Dénem Kar1 / Zarart (18,729) 282,348
Azinlik Paylar 25.6 4,313,948 15,857

TOPLAM KAYNAKLAR 33,518,899 24,769,753



iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYI TiCARET A.S. VE BAGLI

01 OCAK - 31 ARALIK 2014 VE 2013 DONEMLERINE AIT

ORTAKLIKLARI

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Denetim'den Ge¢mis

Cari Donem

Gecmis Donem

Dipnot 01.01.- 01.01.-

Referanslari 31.12.2014 31.12.2013
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 27 8,594,593 6,316,123
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (6,939,820) (5,627,564)
Canli Varliklar Makul Deger Farki 29 (196,443) 856,554
BRUT KAR/ZARAR 1,458,330 1,545,113
Genel Yo6netim Giderleri (-) 30 (907,206) (631,996)
Diger Faaliyet Gelirleri 31 60,224 1,788
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31 (90,596) (104,406)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 520,752 810,499
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 30 - (7,058)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 520,752 803,441
Finansman Gelirleri 33 207,470 123,356
Finansman Giderleri (-) 33 (704,520) (553,053)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 23,702 373,744
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (29,177) (93,122)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 26 - -
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 26 (29,177) (93,122)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (5,475) 280,622
DONEM KARI/ZARARI (5,475) 280,622
Donem Kar / Zararinin Dagilim
Azmlik Paylari 25.6 13,254 (1,726)
Ana Ortaklik Paylari (18,729) 282,348
Pay Basina Kazang 34 (0.0012) 0.0685
Diger Kapsamh gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Kidem tazminatina iliskin aktiieryal degisim 22 (5,194) (1,592)
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir / giderleri 26 1,038 318
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (4,156) (1,274)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (9,631) 279,348




